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2. INFORMACION GENERAL

Contexto

La ruta formativa Pioneros del Programa Todos a Aprender 2.0 tiene como propdsito apoyar el avance de los docentes en servicio en su proceso de
formacién para cualificar sus practicas. En esta perspectiva se toman como derrotero los planteamientos formulados en el “Sistema colombiano de
formacion de educadores” (MEN, 2014). En este documento de politica se reconocen tres ejes de articulacion que son transversales a los
subsistemas: la pedagogia, la investigacidn y la evaluacidn, los cuales se consideran ejes que afectan el sistema en su totalidad, de diversas formas
y por multiples vias. Los principios formulados para el subsistema de formacion de los educadores en servicio, que en este caso se deriva del proceso
de evaluacion, resaltan aspectos centrales de una formacién: publica, auténoma, comprensiva, dialdgica, pertinente y basada en una practica
reflexiva:

Autonoma. La educacién-formacién autdnoma se refiere a la capacidad de los sujetos para actuar, proponer, decidir desde si mismos acerca de su
realizacion vital, formacién académica y profesional en el contexto de su vida social y de prevalencia de los intereses generales sobre los meramente
individualistas.

Practica reflexiva. La educacion-formacion parte del reconocimiento de la practica profesional acumulada por el maestro, sus diversas experiencias
formativas, y establece un didlogo e interlocucidn con su experiencia. La educacidn-formacién tiene un compromiso con las necesidades y problemas
concretos de la sociedad; a ellos tendra que responder de manera util y pertinente, en la medida que le sea posible.

Pertinente. La educacion-formacién tiene un compromiso con las necesidades y problemas concretos de la sociedad; a ellos tendra que responder
de manera util y pertinente, en la medida que le sea posible.

Metas de
aprendizaje

e Reflexionar en Comunidad de Aprendizaje (CDA) sobre algunas preguntas que se direccionan desde el CDC en lenguaje y matematicas,
invitando a la construir de manera conjunta un plan de formacién institucional.
e Orientar el disefio de los planes de formacion en CDA priorizando las necesidades identificadas después de la reflexidon conjunta.

Desempefios
esperados
evidencia de
los
aprendizajes

Los docentes de las CDA:
1. Reflexionan sobre sus necesidades formativas en las dreas de matematicas y lenguaje.
2. Seleccionan las necesidades de formacion institucional.
3. Construyen un Plan de formacion institucional.
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COMPETENCIAS DOCENTE/DIRECTIVO DOCENTE PTA-PIONEROS COMPETENCIAS DOCENTE/DIRECTIVO DOCENTE RUTA PEDAGOGICA
(ver ruta 2018) INTEGRADA (Si aplican)

Competencia
s atrabajar
en docentes

Participar de las comunidades de aprendizaje para el fortalecimiento de las
practicas de aula.

o directivos
docentes
Los docentes de las CDA construyen un plan de formacién para resolver necesidades formativas en las areas de lenguaje y matematicas teniendo
Productos en cuenta los cuestionarios y otros insumos.

(Articular con
los productos
propuestos en la
ruta PTA-
PIONEROS 2018)

Duracion

210 minutos que el tutor puede distribuir en los espacios de tiempo disponibles para las reuniones de CDA. El desarrollo del trabajo esta
subdividido de manera que se pueda ir realizando en espacios de 90 minutos como se explica en el desarrollo de cada una de las actividades
propuestas en este protocolo.

Organizacion del

Inicia trabajo tipo conferencia, luego trabajo personal y/o trabajo grupal segun las actividades propuestas.

espacio
Anexo 1. Las CDA y su plan de formacion.
Anexo 2. Cuestionario de Matematicas.
Materiales Anexo 3. Tabla Tutor Apoyo CDA-Matematicas.

requeridos !

Anexo 4. Cuestionario de Lenguaje.
Anexo 5. Andlisis respuestas Lenguaje.
Anexo 5. Formato Plan de formacién CDA.
Video: Comunidades de Aprendizaje.

Participantes de
la sesidn

Equipo misional, formadores, lider de apropiacion de la ruta pioneros, tutores, docentes.
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Instrumentos y/o
formatos
requeridos

Observaciones

Se sugiere que el cuestionario para identificar las necesidades formativas se realice por area y que después los tutores se retinany
apoyen la construccién del Plan.

Breve vision
general de la
sesion (Etapas)

Las CDA en 2018

Formulacion

Priorizacion de Definicidn de objetivos y
necesidades de formacion plan de trabajo
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Lo que
Momento T.Iempo Lo que hace el facilitador de la sesion® hac.e.n los Materllales
(min/total) participante requeridos
SZ
Introduccion (5/210) 1. El tutor da la bienvenida a los docentes establece con ellos los acuerdos de | Los Anexo 1: Diapositivas
trabajo para la sesion y presenta la estructura de trabajo de la comunidad de | participante | 1a4
aprendizaje-CDA; aclarando que el trabajo se podra realizar en varios espacios de trabajo | s
de la CDA de acuerdo con los tiempos disponibles. demuestran
2. Se recomienda en los acuerdos hacer énfasis en el uso moderado del celular, la | respeto por
participacion activa en las actividades propuestas, la consideracién del tiempo y la | la sesion
precision en las participaciones en cuanto al tema que se esta trabajando. Pide a los | guardando
participantes usar sus cuadernos para la toma de notas. el celulary el
computador
, cumpliendo
con el
horario, V%
participando
activamente
Inicio (5/205) 3. El tutor presenta los objetivos de la CDA en 2018. Es importante que el tutor | Los Anexo 1: Diapositivas
enmarque el trabajo a realizar dentro de los objetivos de la ruta de formacién 2018, y | participante | 6y 7
presente los desempefios esperados para las CDA. s atienden
las metas
explicadas
por el
facilitador.
Desarrollo (10/200) 4. Las comunidades de Aprendizaje en 2018: Los Anexo 1: Diapositiva
El tutor inicia esta parte presentando la diapositiva 9, con la pregunta: participantes | 9.
¢Qué esperamos de las CDA en el 2018? atienden la
Esimportante que el tutor invite a los docentes a reflexionar sobre los aportes que puede | explicacién
traer un ejercicio de comunidad de aprendizaje de docentes, y por ello vale la pena | daday piden

trabajar juntos para identificar sus necesidades de formacion como una manera de

! Se entiende por facilitador el actor del MEN que lidera el desarrollo de la sesion (tutor, lider, gestor, formador)
2 Se entiende por participantes los docentes, directivos docentes o personas que reciben la formacion.
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potenciar la practica pedagogica través de las Comunidades de Aprendizaje que ya se | aclaracidn si
han establecido en las instituciones. También que sea una oportunidad para que ellos | es necesario.
reconozcan los avances y oportunidades de mejora de las CDA a las que pertenecen.
(10/190) 5. ¢Qué es un plan de formacion?: Los Anexo 1: Diapositivas

El tutor inicia con la pregunta:

¢Qué es la formacidn docente?

Pide a los docentes a leer y reflexionar sobre las citas de las diapositivas 12 y 13, y los
invita a hacer significativa la necesidad de contar con un plan de formacion.

Luego, presenta las preguntas de la dispositiva 14 dando la palabra a los docentes para
que respondan:

¢Como es la dindmica de formacion en las Comunidades de Aprendizaje de los EE?
¢Qué elementos se deben tener en cuenta para establecer una formacion en las CDA?

Es importante que el tutor guie las reflexiones que aportan los docentes al responder las
preguntas de manera que se pueda introducir el plan de formacién.

Para aportar a cémo se disefiard el plan de formacién el tutor presenta las etapas del
plan mediante la diapositiva 15, la cual presenta el trabajo a realizar durante el
desarrollo de la ruta de formacién 2018.

Nota:

Hasta aqui el tutor podria hacer un primer encuentro de CDA para presentar el trabajo
a realizar y agendar la proxima reunion para la aplicacién de los cuestionarios por CDA,
o bien, unir esta parte a la siguiente (ldentificacién de necesidades de formacion) para
hacer un encuentro de CDA de hora y media.

participante
s reflexionan
sobre la
pregunta,
expresan
algunas
opiniones
que el tutor
atiende sin
demorar;
hacen
preguntas
de
comprensié
n.

11a13
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(60/180) 6. Identificacion de necesidades de formacion: Los Anexo 1: Diapositivas
El tutor presenta la diapositiva 17 enunciando que es el momento de diligenciar los | participantes | 17 y 18.
cuestionarios de identificacién de necesidades disciplinares en lenguaje y matematicas. | diligencian el | Video.
Es importante decir a los docentes que no se trata de un ejercicio de evaluacién, que no | cuestionario | Cuestionario de
habrd respuestas correctas o incorrectas, sino que se pretende identificar los aspectos | que les lenguaje y
disciplinares que convoquen a los docentes para construir su plan de formacién, y que | corresponde | matematicas.
ademas se utilizaran otros insumos disponibles como evaluaciones de los estudiantes,
analisis institucionales, etc.
El tutor invita a los docentes a ver el video de CDA como una forma de motivar el
diligenciamiento de los cuestionarios para identificar necesidades de formacion.
Una vez los docentes se organizan en grupos de CDA, el tutor presenta las orientaciones
de la diapositiva 18, y los invita a aprovechar el tiempo.
En esta parte el tutor debe dar las orientaciones para diligenciamiento y posterior analisis
de cada cuestionario segun el que vayan a diligenciar los docentes.

90/120 7. Disefio del Plan de Formacion: Los Anexo 1: Diapositivas
El tutor propone a los docentes reflexionar sobre sus prioridades de formacién en [participantes | 21a28
lenguaje y/o matematicas. se rednen en
El tutor recuerda a los docentes que se va a construir un plan de formaciony retomasus su CDA a
caracteristicas mediante la diapositiva 20. También llama la atencidn sobre la [disefiar el plan
importancia de definir objetivos claros que apoyen la construccion del plan mostrando |de formacién,
las diapositivas 21 a 25. el tutor
A continuacidn, presentamos una explicacién de los objetivos SMART que puede apoyan [asesora.
al tutor en la orientacion a los docentes:
“Objetivos SMART”: el tutor presenta a los tutores una explicacion didactica mediante
un ejemplo con las diapositivas 22, 23 y 24.
Después de la explicacion de objetivos SMART el tutor muestra a los docentes las
diapositivas 25, 26 y 27 invitdndolos a no olvidar incluir las buenas practicas dentro de
los objetivos de su plan de formacidn, y mantener una estructura de plan de formacién
gue permita una buena organizacién del trabajo de la CDA.
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Ejemplo: Un OBJETIVO SMART para la CDA”... (El ejemplo se desarrolla en las diapositivas
de manera inductiva hasta lograr la redaccién del objetivo SMART).

La siguiente explicacidn contiene otro ejemplo que el tutor puede utilizar para reforzar
la comprension de los docentes:

Objetivos SMART:

La metodologia SMART para definir objetivos fue ideada por George T. Doran, utilizando
la palabra SMART (inteligente) como regla mnemotécnica.

Uno de los pilares fundamentales del trabajo en equipo eficaz es la orientacién a
objetivos. Cuando las personas y equipos trabajan con unos objetivos bien definidos, los
logros se pueden alcanzar mas facilmente. ¢Cudl es el problema? Que para muchos
grupos de trabajo definir objetivos y hacer un seguimiento de ellos no es sencillo; por
este motivo los acaban olvidando. Para que los objetivos sean eficaces, estos deben estar
bien formulados y cumplir con ciertas caracteristicas.

El acronimo S.M.A.R.T. (inteligente, en inglés), se usa como recurso nemotécnico para
recordar las principales caracteristicas que debe tener un objetivo, y por tanto, sugiere
cinco sencillas normas para su formulacién:

Specific (Especifico): En la definicion de objetivos es esencial detallar y concretar al
maximo, de forma que puede ser util plantearse sub-objetivos que concreten y refuercen
el objetivo principal. Si, por ejemplo, usted desea lograr reuniones dentro de su equipo
de trabajo mas eficaces y operativas, podria comprometerse a conseguirlo en tres meses.
En este caso, especificaria, para cada una de las reuniones semanales, sub-objetivos
concretos para alcanzar el objetivo deseado.

Ademas, es importante especificar en el objetivo aspectos como “dentro de su equipo
de trabajo”, “mds eficaces y operativas” y “en tres meses”, de forma que no se deja
espacio para la especulacion.

Measurable (Medible): Esta caracteristica es uno de los factores mas relevantes en los
procesos de mejora continua y calidad. El objetivo debe ajustarse a criterios de medicién
factibles. Siguiendo con el ejemplo anterior, podria utilizar indicadores relativos a la
duracion de las reuniones, numero de intervenciones, mejoras propuestas por los
miembros del equipo, etc.

Achievable (Alcanzable): Los objetivos tienen que ajustarse a la realidad de la persona 'y
de su entorno, de forma que sean retadores pero sin unas expectativas poco realistas. Si
usted desea alcanzar su objetivo, debe asumir su situacidn actual, conociendo el talento
y las limitaciones existentes. De nuevo, con el ejemplo planteado, debera plantear su
objetivo en funcidon de la madurez de su equipo o de sus propias habilidades en
conduccion de reuniones.

Result-oriented (Orientado a resultados): Plantee el objetivo en funciéon del resultado a
conseguir, estableciéndose en positivo. “Lograr reuniones que no sean tan largas” no se
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ajustaria a este criterio, puesto que el resultado que desea alcanzar es “lograr reuniones
operativas”. Si desea marcar una meta, es importante que al poner consciencia en ella,
suponga un resultado deseado, no algo desechable.

Time-limited (Fecha limite de ejecucién): Por ultimo, tal y como se ha apuntado
anteriormente, esta meta debe tener un momento de realizacién, en un futuro y
escenario deseable. Teniendo en cuenta el resto de criterios (en especial, el relativo a
alcanzable), “tres meses” (incluso concretando la fecha a partir de su planteamiento) es
un buen ejemplo de ello.

Una vez terminados los ejemplos y explicaciones el tutor invita a los docentes a disefar
el plan de formacion auténoma verificando que los objetivos sean muy SMART y
utilizando el Anexo del Plan de Formacidn. Es importante que el tutor los invite a realizar
el ejercicio completo por lo menos para un primer objetivo de formacién que mas tarde
puedan socializar y realimentar con sus compafieros. Los docentes podran estar
organizados de la manera que la CDA haya analizado que es mds viable para la
consecucion del plan de formacién, por ejemplo, por areas, grados, sedes, etc.

Cierre

(30/30)

8. Acuerdos para el siguiente encuentro de CDA:

Después de un espacio de tiempo de por lo menos 60 minutos para la definicion del plan
de formacion de por lo menos un objetivo de formacidon por grupos, el tutor invita a los
docentes a reflexionar sobre los aspectos que menciona la diapositiva 29; aqui el tutor
invita a los docentes a comprender que deben existir unos acuerdos de trabajo
establecidos y cumplidos por todos para que el plan de formacién se pueda dinamizar
desde criterios compartidos y con el mismo nivel de calidad y responsabilidad por parte
de los grupos dinamizadores de cada encuentro de formacién.

El tutor invita a los docentes a socializar el trabajo realizado de manera sencilla para que
todos puedan apreciar los avances logrados en esa sesion y determinar si se necesita otra
reunion para continuar, para que, de ser necesario se haga lo antes posible para concluir
el plan de formacidén.

El tutor invita a concluir respondiendo las siguientes preguntas:

*¢Cuales son nuestros retos como grupo para que podamos gestionar nuestro plan de
formacién autéonomo? (Acuerdos de funcionamiento, Canales de Comunicacion,
Solicitudes o acuerdos con directivos, etc.)

*Definicion de Agenda y Acuerdos para la proxima reuniéon de CDA.

Los docentes
socializan el
trabajo
realizado.
Los docentes
comparten
Sus
reflexiones a
propodsito  de
las preguntas
que
formuladas
por el tutor.

Anexo 1: Diapositiva
28
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4) Actividades de enriquecimiento (Opcional)

5) Descripcién de alternativas y materiales complementarios (Opcional)

6) Ubicacion en programas/proyectos en los que se utiliza el protocolo

(%) GOBIERNO DE COLOMBIA

Progra Cic Encuent Sesion de trabajo
ma lo ro
TODOS A APRENDER 2.0 Pilotaje del 30 al 1 de febrero CDA y su plan de autoformacion

7) Ficha técnica

PTA 2.0- Estrategia Colegios
Pioneros

Programa/proyecto que disefia

Evelyn Ariza (Matematicas)

Nombre del disefiador(es) Sonia Rincén (Lenguaje)

Nombre del revisor(es)

8) Enlace posible con comunidades de aprendizaje (Opcional)

9) Ampliacién tedrica y conceptual
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